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Fomentando a transicao
energetica do setor produtivo

brasileiro

E com imensa satisfacdo que apresentamos mais
uma edicdo do Semindrio Internacional Frotas
& Fretes Verdes, evento que reafirma seu papel
como um importante catalisador da transforma-
cdo do setor produtivo, colocando em pauta as
melhores préticas para garantir um futuro mais
eficiente, inovador e sustentdvel para a vida na
Terra. Por meio dele, o Instituto Besc busca en-
tregar sua parcela de contribuicdao para a geracao
de conhecimento e para o fortalecimento de so-
lucdes que alinham o progresso econémico com
a preservacao do meio ambiente e com o bem-es-
tar da sociedade.

Reunindo técnicos, especialistas, pesquisadores
e gestores, o Frotas & Fretes Verdes 2025 apre-
senta-se como um ambiente propicio para a troca
de experiéncias, a proposicdo de novas politicas
e a construcao de parcerias estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel do setor. Trata-se
de um espaco de didlogo essencial para o setor
produtivo brasileiro, especialmente para os mo-
dais de transporte de carga e passageiros. Com
foco em solucdes que promovem a eficiéncia
econdbmica e energética, o semindrio reafirma
seu compromisso com o debate sobre alternati-
vas sustentdveis que garantam a competitividade
das empresas no cendrio nacional.

A transicdo energética e a reducao das emissoes
de gases de efeito estufa sdo temas centrais des-
ta edicdo. Diante da urgéncia em enfrentar as
mudancas climaticas, a busca por estratégias que
diminuam a pegada de carbono no transporte
torna-se fundamental. A descarbonizacdo do se-

tor, somada ao desenvolvimento de novas fontes
e combustiveis mais limpos, contribui diretamen-
te para a melhoria da qualidade ambiental e para
a saude publica, ao mesmo tempo em que favo-
rece a eficiéncia energética nas operacoes logis-
ticas e industriais.

O semindrio destaca também a importancia da
inovacao tecnoldgica e da sustentabilidade apli-
cadas 3 inddstria automotiva e aos varios modais
de transporte brasileiros. Aincorporacao de avan-
¢cos em materiais, motores e processos tem trans-
formado a maneira como as empresas gerenciam
suas frotas, promovendo o uso racional dos recur-
sos e a reducao dos impactos ambientais. Essas
praticas fortalecem ndo sé a competitividade das
empresas brasileiras, mas também impulsionam
0 pais no caminho de uma economia mais verde
e resiliente.

O debate vai além dos processos produtivos e dos
transportes, abrangendo aspectos como a com-
petitividade das empresas brasileiras no merca-
do global, a eficiéncia energética e a reducdo do
impacto ambiental. Agradecemos a todos que de
alguma forma contribuiram para viabilizar mais
uma edicao desse importante espaco de troca de
experiéncias, ideias e propostas de solucoes em
favor da sustentabilidade da vida no Planeta.

Jussara Ribeiro

presidente do Instituto Besc
e coordenadora-geral do F&FV 2025



Construcao Coletiva

Diversas reunides prévias foram realizadas com o in-
tuito de organizar o Semindrio Frotas & Fretes Verdes
2025. Cruzeiro (SP), Jaragua do Sul (SC), Curitiba (PR),
Duque de Caxias (RJ), Igarapé (MG) e Betim (MG) estao
entre as cidades onde esses encontros ocorreram.

lochpe-Maxion, Cruzeiro (SP)

WEG S.A., Jaragua do Sul (SC) Piramide Solar, Curitiba (PR)

. e . Igar Reciclagem, Igarapé (MG)
Iconic Lubrificantes, Duque de Caxias (RJ)

MBRF Global Foods Company, Curitiba (PR) Stellantis, Betim (MG)
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Nova era na

Com ampla experiéncia na interlocucdo entre
empresas e governos, politicas publicas e advoca-
cy, lgor Calvet, aos 40 anos, assume a presidéncia
da Associacao Nacional dos Fabricantes de Veicu-
los Automotores (ANFAVEA), para a qual foi elei-
to em abril deste ano. A partir dessa posicao, ele
também passa a liderar o braco sindical da enti-
dade, o Sindicato Nacional da IndUstria de Trato-
res, Caminhoes, Automédveis e Veiculos Similares
(SINFAVEA). Até entdo, exercia a funcao de dire-
tor executivo da prépria ANFAVEA.

Sua eleicdo marca uma mudanca inédita no siste-
ma de governanca da Associacdo: pela primeira
vez, a presidéncia é ocupada por alguém sem vin-
culo direto com as fabricantes associadas. Gradu-
ado em Relacoes Internacionais e mestre em Ci-
éncia Politica pela Universidade de Brasilia (UnB),
Calvet reline sélida trajetéria em cargos de lide-

ANFAVEA

ranca no setor publico e em articulacdo institucio-
nal - competéncias que reforcam ndo apenas a re-
presentatividade da ANFAVEA, mas também sua
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel
da industria automotiva no Brasil.

Ao longo de sua carreira, ocupou funcoes estra-
tégicas como Secretdrio de Desenvolvimento e
Competitividade Industrial no Ministério do De-
senvolvimento, IndUstria e Comércio Extrerior,
Secretario Especial Adjunto de Produtividade no
Ministério da Economia e Presidente da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).
Além disso, acumula experiéncias nos setores au-
tomotivo, de petréleo e gds, tecnologia, teleco-
municacoes e salde. Em reconhecimento a sua
atuacao, foi incluido no ranking global da Apoli-
tical como uma das 50 liderancas mais influentes
no campo da inovacao e disrupcao.






Trofeu Frotas &
Fretes Verdes 2025

O Troféu Frotas & Fretes Verdes, uma
iniciativa do Instituto Besc de Humani-
dades e Economia, tem como objetivo
premiar profissionais e empresas que,
pelo seu desempenho e de seus produ-
tos e/ou servicos, merecam ser home-
nageados e reconhecidos publicamen-
te.

A premiacdo faz parte do Seminario
Internacional Frotas & Fretes Verdes,
que ocorre anualmente com o intuito
de promover, difundir e aprimorar o

' REVISTA FROTAS & FRETES VERDES 2025

uso eficiente de combustiveis, o desen-
volvimento e o uso de materiais, bem
como as melhores praticas para evitar
o desperdicio de recursos e aumentar
a eficiéncia das nossas empresas no
transporte de cargas e passageiros,
além de reduzir as emissodes indeseja-
veis no Brasil.

Cabe ressaltar que o Troféu Frotas &
Fretes Verdes tem a anuéncia do Conse-
lho Técnico e Empresarial do Seminario
Internacional Frotas & Fretes Verdes.
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Ganhadores

de 2025

Empresa com sustentabilidade em processo ou produto

Suzano Papel e Celulose

Executivo destaque

Anicia Aparecida Baptistela Pio

@ REVISTA FROTAS & FRETES VERDES 2025

“Para a Suzano, ganhar o Troféu Frotas & Fretes Verdes na categoria Empresa com
Sustentabilidade em Processo ou Produto é motivo de orgulho. Esse reconhecimento
do Instituto Besc valoriza nosso esfor¢o continuo em tornar nossos processos e nossa
logistica mais eficientes e responsdveis. E também uma confirmac@o de que nossas
iniciativas em inovagdo e cuidado com o meio ambiente estdo no caminho certo,
contribuindo para solugcées que impulsionam um futuro mais sustentdvel.”

Silvia Krueger, diretora de Logistica e Planejamento Comercial da Suzano

“Foi com muita alegria que recebi a indicacGo para concorrer a premiacdo e
maior orgulho ter sido vencedora de tdo honrosa premiacdo. Um reconhecimento
gratificante pelo trabalho desenvolvido na promoc¢éo e ado¢do das melhores prdticas
ambientais, sociais e de governanca pelo setor produtivo. Serd, certamente, um fator
motivador para continuar a unir esforcos em prol do enorme desafio de alcancarmos
uma transi¢do justa para uma economia de baixo carbono, sem comprometer a
competitividade de um setor estratégico para o crescimento sustentdvel das cadeias
de valor globalizadas.”

Anicia Pio, gerente do Departamento de Desenvolvimento Sustentavel da Fiesp



Influenciador para mobilidade sustentavel

“Este prémio nos inspira a continuar buscando solugdes inovadoras e a promover a
sustentabilidade através de politicas publicas que fortalecam o desenvolvimento
econdmico esustentdvel do nosso estado. ASEENEMAR (Secretaria de Energia e Economia
do Mar do Estado do Rio de Janeiro) é a primeira Secretaria Estadual do Brasil a tratar
dedicadamente sobre os temas de Energia e Economia do mar, com pilar estratégico
voltado para a criagdo de um ambiente de negdcios favordvel a novos investimentos,
com geragcdo de emprego e renda. Esperamos que nossos projetos inspirem outros
estados, empresas e organizag¢ées a adotarem prdticas mais responsdveis e a construirem
um futuro mais sustentdvel para todos. Agradeco ao Instituto Besc por reconhecer o
trabalho que esta sendo realizado. Venho aqui como uma representante da SEENEMAR
e o projeto apresentado é uma parte do nosso trabalho, sendo que palco como este nos

. . . dad oportunidade de compartilhar ideias e projetos fruto de esforco e dedicacdo da equipe
Carolina Oliveira do Governo do Estado do Rio de Janeiro.”

Carolina Oliveira, superintendente de Eficiéncia Energética da SEENEMAR

Pesquisador Individual

“Receber o Prémio de Frotas e Fretes Verdes 2025 representa um marco fundamental
na minha trajetéria profissional. Este reconhecimento valida anos de dedica¢dGo a
pesquisa, d inovagéo e, principalmente, ao compromisso com a sustentabilidade no uso
de biocombustiveis na agroindistria. E uma conquista que reforca a importdncia de
alinhar desenvolvimento tecnolégico com responsabilidade ambiental, mostrando que é
possivel evoluir sem abrir méo do cuidado com o planeta. Sinto-me honrado e motivado a
continuar contribuindo com solu¢ées que promovam uma produgdo mais limpa, eficiente
e consciente.”

Carlos Eduardo Castilla Alvarez E:\ﬁ':i I(ES;:JEK;O Castilla Alvarez, professor da Universidade Federal de

Startup para a industria 4.0

“E com muita alegria e orgulho que o Centro Sustentdvel de Tratamento de Residuos
(CSTR) recebe o prestigiado Prémio Frotas e Fretes Verdes 2025 na categoria Startup
para a Industria 4.0. Este reconhecimento ndo é apenas um troféu; é a materializacéo
de anos de dedicacdo e um testemunho do nosso compromisso com a sustentabilidade
ambiental. Para nés, este prémio representa a valida¢do de nossa missGo em promover
uma logistica mais limpa e eficiente. E um incentivo poderoso para continuarmos
investindo em tecnologias verdes e pradticas que beneficiem o planeta. Agradecemos

CSTR - Centro Sustentavel de profundamente a todos que reconheceram nosso esforco e visdo. Este prémio nos
Tratamento de Residuos impulsiona a seguir em frente, construindo um futuro mais verde para todos.”

Hector Javier Luna Wandurraga, diretor da CSTR
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LCA na Pratica:

iInovacao,

eficiéncia e sustentabilidade
na cadeia automotiva

Sami Paiva Simao, José Alberto de Oliveira, William Marcos de Almeida Domiciano e Marcella Ferraz Guedes

A indUstria automotiva estd sendo pressionada a ado-
tar prdticas mais sustentdveis devido as mudancas
climaticas e 3 escassez de recursos. Nesse cendrio, a
Avaliacdo do Ciclo de Vida (LCA) se destaca como uma
ferramenta estratégica para medir e reduzir os impac-
tos ambientais de um produto em todas as suas fases,
da extracdo de matérias-primas ao descarte. Essa me-
todologia segue padroes internacionais definidos pe-
las normas ISO 14040, 14044 e 14067.

A Maxion adotou a metodologia de Avaliacao do Ciclo
de Vida (LCA) como parte de sua estratégia corporativa,

obtendo ganhos em eficiéncia, produtividade e redu-
cdo da pegada de carbono. Essa pratica estd integrada
ao programa ROADMAP ZERO, que visa alcancar emis-
soes liquidas zero até 2040. A iniciativa estd alinhada
com o programa Mover, do governo federal, que exige
a medicdo dos impactos ambientais ao longo do ciclo
de vida dos veiculos. Além disso, segue uma tendéncia
ja consolidada na Europa, com grandes montadoras
exigindo essa abordagem em toda a cadeia produtiva.
Apesar dos beneficios, a aplicacdo da LCA enfrenta al-
guns desafios que exigem mudancas significativas:



» Complexidade e custo: a coleta de da-
dos detalhados ao longo da cadeia de
suprimentos pode ser onerosa e, em
alguns casos, demanda adequacoes.

* Padronizacao de dados: a falta de uni-
formidade nos bancos de dados das
diferentes empresas e padroes com-
parativos externos pode dificultar a
comparabilidade dos resultados.

* Atualizacao constante: tecnologias e
processos mudam rapidamente, exi-
gindo revisoes frequentes dos estu-
dos e metodologias de calculo.

Os resultados alcancados irdo mostrar o impacto de
cada etapa do processo e o quao significativos podem
ser, por exemplo, a aquisicao de matéria-prima, trans-
porte, etapas de transformacao e pintura.

A LCA permite uma andlise profunda dos impactos am-
bientais, orientando decisdes mais sustentaveis, impul-
sionando a inovacao e aumentando a competitividade.
Mais do que atender exigéncias legais, investir em LCA
¢ uma estratégia inteligente para promover uma mobi-
lidade com responsabilidade ambiental.

SAMI PAIVA SIMAO,
gerente de Inovacao e Transformacao
Digital, lochpe-Maxion S.A.

JOSE ALBERTO DE OLIVEIRA,
engenheiro de Inovacao,
lochpe-Maxion S.A.

WILLIAM MARCOS DE
ALMEIDA DOMICIANO,
supervisor de Controladoria,
lochpe-Maxion S.A.

MARCELLA FERRAZ GUEDES,
engenheira de Meio Ambiente,
lochpe-Maxion S.A.
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A industria nacional como pilar
da economia de baixo carbono

Gustavo Bonini

A expressao “cavalo selado sé passa uma vez” serve
como uma luva para tratarmos da transicdo energética
no Brasil. Precisamos aproveitar a oportunidade da de-
manda global pela emissdo de baixo carbono e usar da
nossa vocacao produtiva calcada nos biocombustiveis
e na presenca de uma industria forte para protagoni-
zar a transformacdo no modelo de desenvolvimento
econdmico, social e tecnoldgico que o futuro precisa.
Ignorar esse cendrio é desperdicio.

No setor automotivo, se por um lado, a matriz ener-
gética e a realidade logistica do pais nos colocam em

lugar privilegiado, de outro, nos coloca diante de de-
safios significativos para viabilizar, ou melhor, tirar do
papel o transporte descarbonizado. Investimentos
em infraestrutura, estimulos regulatérios e amadure-
cimento de tecnologias sdo alguns deles. No entan-
to, todas essas condicoes dependem de uma varidvel
central: o fortalecimento da inddstria nacional. Sem um
parque fabril ativo, inovador e competitivo, qualquer
transicdo energética serd parcial, dependente e econo-
micamente fragil.

REVISTA FROTAS & FRETES VERDES 2025 @
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Sem um parque
Fabril ativo, inovador
e competitivo,
qualquer transicao
energética sera
parcial, dependente
e economicamente
fragil.
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Seja a adocdo de veiculos movidos a biocombustiveis
ou pela eletrificacdo, o transporte impacta diretamen-
te empregos, impulsiona a cadeia produtiva, da side-
rurgia a eletrénica, incentiva a pesquisa e o desenvol-
vimento, consequentemente, gera valor agregado. E
sobre PIB que estamos falando. Sobre estratégia de
pais.

Nesse sentido, a neoindustrializacdo ndo é uma opc¢ao,
ela é uma grande oportunidade. Valorizar a poténcia
do parque fabril nacional é essencial para qualquer
plano de voo do nosso pais. Aliada a vantagem com-
petitiva de ser lider na producdo de biocombustiveis,
o Brasil se encontra em uma posicdo Unica. No bom
portugués, dirlamos que estamos ‘de cara para o gol,
mas precisamos chutar a bola e marcar no placar.

Por fim, ser anfitrido da COP30 e com destaque para
a vitrine global da agenda de sustentabilidade é mais
uma chance para o Brasil mostrar acdes concretas e
decisbes estratégicas que ditem uma rota de descar-
bonizacao préspera.

GUSTAVO BONIN]I,
diretor institucional da
Scania Latin America



essencial para qualquer
plano de voo do nosso pais




O papel dos terminais portuarios
na transi¢ao energeética

Barbara Cristina Pessoa Camara



Segundo levantamento realizado pelo Tribunal de Contas
daUnido sobre osetor portudrio (Acérdaon®2.711/2020),
de 2013 a 2020, investimentos em novos TUPs e dreas ar-
rendadas totalizaram mais de RS 42,5 bilhoes. Evidente,
portanto, o relevante papel dos terminais portudrios ad-
ministrados por empresas privadas.

Como se sabe, o setor portudrio é responsavel por quan-
tidades significativas de emissdes de Gases de Efeito Es-
tufa (GEE), o que torna fundamental a adocdo de préticas
sustentdveis para superar os desafios atuais da transicao
energética.

Atento a esse cendrio, o Ministério de Portos e Aeroportos
elaborou a Portaria n° 58/2025, estabelecendo estrutu-
ras de governanca para o enfrentamento das mudancas
climaticas e a promocao da transicao energética. E lancov,
em 2025, o “Pacto da Sustentabilidade do MPOR”, criado
para estimular medidas de ESG por empresas que atuam
no setor de infraestrutura e operacao de portos, aeropor-
tos e navegacao por meio de selos de comprometimento.

Nesse contexto é que se situa a adocao de fontes energé-
ticas mais sustentdveis no ambito logistico. Como exem-
plo de medidas a incentivar para alcancar as metas que
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Os terminais portuarios
tém papel fundamental no
investimento em infraestrutura
que possibilite o abastecimento
com combustiveis renovaveis e a

menor emissao de GEE em geral.

estabelece, a Estratégia IMO 2023 explicitamente esti-
mula o uso de combustiveis de baixo/zero carbono ja nes-
ta década. J4 a Regulamentacao n° 2023/1805, da Unido
Europeia (FuelEU Maritime), prevé a reducdo gradual na
intensidade de GEE do combustivel usado por navios que
atracam em portos europeus a partir de 2025 e obriga li-
gacao a shore power para certos tipos de navio em 2030.

Os terminais portudrios tém papel fundamental no in-
vestimento em infraestrutura que possibilite o abasteci-
mento com combustiveis renovaveis e a menor emissao
de GEE em geral. Ciente disso, segundo o “Diagnéstico de
Descarbonizacao, Infraestrutura e Aplicacdes do Hidrogé-
nio nos Portos”, elaborado pela ANTAQ/MPOR, 74% dos
TUPs, e 7% dos portos publicos definiram metas para re-
ducdo de emissoes de GEE.

E preciso, agora, concretizar as iniciativas j& estabeleci-
das no setor, de modo que os investimentos privados
impulsionem a reducdo das emissoes de GEE, contribuin-
do decisivamente para a descarbonizacdo da economia,
reducdo de gargalos logisticos e ampliacao da eficiéncia
operacional no abastecimento nacional.

BARBARA CBISTINA
PESSOA CAMARA,
gerente de Relacbes
Institucionais na Ipiranga
Produtos de Petréleo.
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O futuro do transporte e conectado,
inteligente e sustentavel

César Augusto Ferreira

A tecnologia é, definitivamente, um dos elos que conec-
tam a Randoncorp ao futuro. A inovacdo constante, soma-
da a capacidade de transformar tendéncias em solucoes
aplicaveis, coloca a companhia na vanguarda de um setor
em plena transformacdo: a mobilidade. A eletronica em-
barcada e os materiais inteligentes sdo norteadores que
sustentam a mudanca na jornada de mobilidade. Essas ba-
ses nos orientam no desenvolvimento de solucdes que re-
definem a forma como pessoas e cargas se movimentam.

Na mobilidade, a automacao dos transportes representa
um avanco essencial para um futuro mais eficiente, seguro
e sustentdvel. Um exemplo é a AT4T (Autonomous Tech-
nology For Transportation), tecnologia conceitual autdéno-
ma voltada a movimentacdo em ambientes controlados,
como portos, aeroportos e centros logisticos. Com capa-
cidade de realizar manobras complexas de forma automa-
tizada, atende as demandas por eficiéncia operacional e
reducdo de emissoes.

Na eletronica embarcada,
solugoes digitais impulsionam a
automacao e a gestao inteligente.

A AT4T combina sistemas de percepcao, tomada de deci-
sao e controle integrados a sensores de alto desempenho,
como cameras e radares, além de um desenvolvimento
100% realizado por nossos especialistas no Brasil. Seu
principal diferencial estd na capacidade de reconhecer e
de adaptar-se automaticamente a diferentes configura-
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cOes de semirreboques, ajustando de forma imediata seu
modo de operacdo a dindmica veicular da combinacdo.
Desenvolvida em parceria com o Instituto Hercilio Ran-
don (IHR), a solucdo reflete o compromisso da Randon-
corp com uma inovacao acessivel e sustentével.

Na eletronica embarcada, solucdes digitais impulsionam
a automacdo e a gestdo inteligente. Alguns exemplos
de tecnologias aplicadas pela companhia traduzem essa
visdo. A plataforma Randon Smart integra telemetria e
sensoriamento para gerenciamento de frotas, enquanto
o LWS, sensor de desgaste de lonas de freios da Master,
conecta-se ao ecossistema digital da companhia, agre-
gando Inteligéncia Artificial e oferecendo controle em
tempo real.

Ja os materiais inteligentes ampliam possibilidades para
produtos mais leves, durdveis e com plena atencdo ao
meio ambiente. A Randoncorp aplica conceitos como
biomimética e modelagem computacional para criar
componentes de alto desempenho, com tecnologia da
Composs, marca da FrasleMobility, outra iniciativa genui-
namente inovadora. Essas iniciativas demonstram como a
Randoncorp transforma conceitos em solucoes préticas e
alinhadas a desafios globais. Estamos antecipando movi-
mentos e consolidando o nosso papel como protagonista
de um futuro mais conectado, inteligente e sustentavel.

CESAR AUGUSTO
FERREIRA,

Chief Technology &
Innovation Officer (CTIO)
da Randoncorp



Com capacidade de
realizar manobras
complexas de forma
automatizada, o AT4T
atende as demandas por
eficiéncia operacional e
reducao de emissoes

REVISTA FROTAS & FRETES VERDES 2025 ﬁ



H4a mais de 75 anos, a Marcopolo acredita que a inova-
cdo é essencial para o desenvolvimento do transporte.
Essa visdo se reflete em sua missao de liderar solucoes
de mobilidade sustentaveis, com foco nas pessoas e na
exceléncia.

Hoje, esse compromisso se fortalece com a sustentabili-
dade, um dos pilares da estratégia e da inovacao da em-
presa. Mais do que uma tendéncia, é uma responsabili-
dade alinhada a missdo de conectar pessoas e lugares
com eficiéncia e seguranca.

A jornada rumo a descarbonizacdo é continua e ambi-
ciosa. A Marcopolo investe fortemente em pesquisa e
desenvolvimento para ampliar seu portfélio de solu-
coes com energias sustentaveis. O objetivo vai além de
fabricar 6nibus: é construir o ecossistema do transporte
do futuro, com tecnologia de ponta e respeito ao meio
ambiente.

Um exemplo é o Attivi Integral, 6nibus elétrico 100%
Marcopolo, criado para atender as demandas do trans-
porte urbano. Com zero emissoes, ele reflete o DNA da
marca em durabilidade, conforto e inovacdo. Além dos
modelos elétricos, a empresa oferece solucdes com hi-
drogénio, gas natural e biometano, adaptando-se as ne-
cessidades de cada mercado.
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A estratégia de descarbonizacdo vai além dos veiculos,
abrangendo toda a cadeia de valor: desde a escolha de
materiais e processos produtivos até a operacdo dos ve-
iculos. A Marcopolo busca eficiéncia energética nas fa-
bricas, otimizacdo logistica e parcerias com quem com-
partilha sua visdo de um futuro mais verde.

Acreditamos que a transicdo energética no transporte
é irreversivel. A Marcopolo se orgulha de liderar esse
movimento no Brasil e no mundo, comprometida com
um transporte que move e preserva o meio ambiente,
a salde das pessoas e o futuro das préximas geracoes.

Contamos com todos nessa jornada.

CEO da Marcopolo



A Marcopolo investe
fortemente em pesquisa
e desenvolvimento para
ampliar seu portfolio de
solucoes com energias
sustentaveis



Juntos pela transformacao
do transporte: compromisso

com um futuro sustentavel

Valter Souza
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A agenda ambiental ja faz parte da realidade do setor de
transporte ha bastante tempo.

O transporte é um dos pilares da economia brasileira e
protagonista na transicdo energética e na reducdo de
emissoes. Por isso, o Sistema Transporte tem atuado em
uma intensa agenda institucional de mobilizacdo e posi-
cionamento do setor nos temas climaticos, alinhado as
melhores préticas globais de sustentabilidade.

Em parceria com a Motiva, o CEBDS e o Insper, lidera-
mos a Coalizdo para a Descarbonizacdo dos Transportes,
que apresentou ao governo brasileiro um plano com 90
medidas capazes de reduzir em até 70% as emissoes do
setor até 2050. Desenvolvido por mais de 50 entidades,
esse trabalho pode atrair mais de RS 600 bilhdes em in-
vestimentos verdes e consolidar o Brasil como referén-
cia em mobilidade sustentavel.

Também intensificamos nossa participacdo no Hub de
Biocombustiveis e Elétricos, espaco de articulacdo com
governo, setor produtivo e instituicoes financeiras para
acelerar aadocdo de energia limpa no transporte. A clini-
ca técnica realizada em 12 de junho, na sede do Sistema
Transporte, foi decisiva ao debater modelos de financia-
mento que tornem essa transicdo possivel.
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As nossas iniciativas sao norteadas por influenciar as po-
liticas publicas, como o Comité de Taxonomia Sustenta-
vel, e a participacdo na Comissdo Nacional para os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentével. E fundamental
pontuar também a nossa influéncia no Plano Clima, j&
que muito conteldo foi subsidiado pelo setor de trans-
porte.

A agenda ambiental ja faz parte da realidade do setor
de transporte ha bastante tempo. Criado em 2007 pela
CNT, em parceria com o SEST SENAT, o Programa Am-
biental do Transporte —Despoluir é hoje a maioriniciativa
privada de sustentabilidade ambiental do segmento no
Brasil. Nossos técnicos percorrem todo o pais realizando
avaliacdes veiculares ambientais, que ja somam mais de
4,9 milhoes em mais de 27 mil empresas atendidas.

O compromisso se fortalece a medida que ampliamos
a atuacao internacional. Na COP30, teremos uma parti-
cipacdo histérica, com presenca na Blue Zone e na Gre-
en Zone. Levaremos também a Estacao do Desenvolvi-
mento, um espaco de conexodes, debates e experiéncias



que vao mostrar ao mundo como o transporte brasileiro
avanca na descarbonizacdo e na construcao de um futuro
sustentdvel.

Além disso, como multiplicadores do Pacto Global da ONU,
convidamos as empresas do transporte a aderirem a essa
agenda. Trata-se de um movimento coletivo que demanda
responsabilidade, inovacao e, sobretudo, colaboracao.

O futuro exige didlogo, investimento e acbes adaptadas a
realidade brasileira. O Sistema Transporte esta pronto para
liderar essa transformacao, ao lado do setor, na construcao
de um transporte mais eficiente, limpo e sustentavel.

diretor de Relacoes
Institucionais da CNT
(Confederacao Nacional do
Transporte)
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Para a Cummins Brasil,
descarbonizar é prosperar com
responsabilidade

Antonio Almeida

Vivemos um momento decisivo na transicao energé-
tica do transporte. Mais do que escolher um Unico
caminho, acreditamos na construcao de rotas mualti-
plas, que conciliem viabilidade técnica, infraestrutu-
ra, sustentabilidade e competitividade para os nos-
sos clientes. A estratégia global Destino ao Zero™,
da Cummins, reflete esse compromisso e ganha con-
tornos muito préprios no Brasil, um dos mercados
mais desafiadores e estratégicos do mundo.

Sabemos que o diesel ainda terd papel relevante na
préoxima década. Por isso, seguimos evoluindo essa
tecnologia com ganhos reais. Desde 1988, os moto-
resda Cummins reduziram em até 98,5% as emissoes
de NOx e material particulado, gracas a evolucao
continua de tecnologias de combustdo e pds-trata-
mento. Com os motores Euro VI lancados em 2023,
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entregamos um salto de eficiéncia, confiabilidade e
desempenho ambiental, com sistemas mais leves,
compactos e modulares - e agora também prepara-
dos para operar com HVO (6leo vegetal hidrotrata-
do), ampliando ainda mais nosso compromisso com
combustiveis de baixo carbono.

Ao mesmo tempo, aceleramos o desenvolvimen-
to de alternativas. Os motores a gds, que também
operam com o biometano da Cummins, oferecem
reducdes de até 90% em NOx e 98% em material
particulado em comparacao com o diesel e ja estdo
preparados para atender a infraestrutura que se for-
ma no pais. Com opc¢oes de 6.7L a 15L, trabalhamos
com montadoras, frotistas e distribuidoras para via-
bilizar essa transicao.

Descarbonizar é, acima de tudo, garantir que os nossos

clientes avancem com responsabilidade rumo ao futuro.

REVISTA FROTAS & FRETES VERDES 2025



Jad a HELM, sigla para High Efficiency,
LowEmissions, MultipleFuels, é a nossa
aposta para o futuro imediato. Trata-se
de uma plataforma de motores avanca-
da, que utiliza o mesmo bloco-base com
cabecotes e sistemas especificos para
cada tipo de combustivel, como diesel,
biodiesel, gas, etanol e hidrogénio. Essa
arquitetura modular permite adaptar
cada aplicacdo a matriz energética mais
vidvel, com até 10% de economia no
consumo. Além disso, seguimos inves-
tindo em solucdes de futuro, como a
eletrificacdo e o hidrogénio verde, am-
pliando as possibilidades da transicao
energética no transporte.

No Brasil, investimos cerca de RS 50
milhdes por ano em desenvolvimento,
com uma engenharia local de 130 pro-
fissionais dedicada a solucdes vidveis,
técnicas e escaldveis. Descarbonizar é,
acima de tudo, garantir que 0s Nossos
clientes avancem com responsabilidade
rumo ao futuro.

ANTONIO
ALMEIDA,
diretor de Vendas
On-Highway da
Cummins Brasil

Motor HELM - X15H,
de 15 litros, movido a hidrogénio
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B15 na frota nacional:
porque o lubrificante € mais

importante do que nuncal!

Fernanda Ribeiro




ComaentradaemvigordodieselB15em 1° de agos-
to, o Brasil avanca mais um passo na ampliacdo dos
biocombustiveis em sua matriz energética. A nova
mistura, que eleva para 15% a proporcao de biodie-
sel no diesel comum, representa um marco impor-
tante em sustentabilidade e seguranca energética.
No entanto, também traz desafios operacionais para
a frota nacional, especialmente para os veiculos mais
antigos, que ndo foram projetados para esse novo
cendrio. Nesse contexto, o papel do lubrificante au-
tomotivo torna-se ainda mais estratégico.

Os impactos do biodiesel sobre motores a diesel sdo
amplamente conhecidos. Por suas caracteristicas fisi-
co-quimicas, o biodiesel é mais suscetivel a oxidacao,
possui propriedades higroscépicas (absorve dgua) e
pode favorecer a formacdo de depdsitos e borras.
Esses fatores afetam diretamente componentes
como sistemas de injecdo, filtros, bicos e cdmaras de
combustdo. Em veiculos com mais de dez anos - que
representam mais de 50% da frota circulante -, os ris-
cos sdo ampliados: perda de poténcia, dificuldades
na partida e aumento no consumo de combustivelsdo
sintomas que tendem a se intensificar sem os cuidados
adequados.

Além desses desafios, 0 aumento do teor de biodie-
sel impacta diretamente a vida Util do lubrificante,
elemento essencial para a satde do motor. Compa-
rado ao diesel mineral, o biodiesel apresenta maior
viscosidade, menor estabilidade térmica, maior ten-
sdo superficial e volatilidade reduzida. Essas caracte-
risticas aumentam a propensao a diluicdo do combusti-
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O lubrificante, nesse contexto,

deixa de ser apenas um insumo
de rotina para se tornar um
verdadeiro aliado da eficiéncia
e da sustentabilidade.

velno lubrificante, acelerando o processo de oxidacao e
reduzindo a quilometragem entre trocas de éleo.

Nesse cendrio, os lubrificantes modernos assumem
uma funcao critica. Mais do que reduzir o atrito entre
pecas moéveis, o lubrificante precisa oferecer alta per-
formance para lidar com a crescente contaminacao
por combustivel. A escolha correta, alinhada ao tipo
de motor, as condicoes de operacao e as especifica-
cOes do fabricante, serd determinante para garantir
durabilidade, economia e eficiéncia energética.

Lubrificantes de alta performance, com maior estabi-
lidade térmica e resisténcia a oxidacao, tornam-se in-
dispensaveis para assegurar o melhor funcionamen-
to da frota. Mas a exceléncia no uso do lubrificante
vai além do produto: envolve uma cadeia profissio-
nalizada, desde o armazenamento adequado até a
aplicacdo correta na oficina. Respeitar os prazos de
troca, utilizar filtros de qualidade e monitorar o nivel
do 6leo sdo cuidados essenciais para preservar a inte-
gridade do sistema de lubrificacdo — especialmente
em um cendrio de maior exigéncia técnica.

A transicdo energética em curso exige tecnologia,
conhecimento e comprometimento de toda a ca-
deia automotiva. Se o biodiesel representa ganhos
ambientais e econdmicos, sua consolidacdo como
alternativa vidvel depende também de praticas res-
ponsaveis na manutencdo dos motores. O lubrifican-
te, nesse contexto, deixa de ser apenas um insumo de
rotina para se tornar um verdadeiro aliado da eficiéncia
e da sustentabilidade.

FERNANDA RIBEIRO,
gerente de Produtos da ICONIC
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A MWM, uma empresa do grupo Tupy, estd ampliando seu
portfélio de solucdes voltadas a descarbonizacdo para vei-
culos pesados, semipesados e tratores, reconhecendo a ne-
cessidade urgente de reduzir as emissoes de gases de efeito
estufa e a dependéncia do diesel. A empresa agora oferece
Transformacao Veicular (diesel para biometano) para veicu-
los semipesados (até 330cv) e veiculos pesados com potén-
cia de até 520cv no biometano.

Veiculos movidos a biometano:
mais economia e menos poluicao

Além da troca do motor, a solucdo contempla o desenvolvi-
mento e a instalacdo do sistema de armazenamento de gas
e integracdo eletrénica de todo o sistema de comunicagdo
do veiculo original, garantindo a qualidade e confiabilidade
MWM. Além disso, a MWM é responsavel por toda a tramita-
¢do de aprovacao da transformacdo veicular no Inmetro e re-
gularizacdo de CRLV perante o Detran.

A transformacao veicular de diesel para biometano ofere-
ce multiplos beneficios, incluindo:

* Reducdo de até 95% na emissdo de CO2;

« Torque e poténcia iguais aos do motor a diesel;

« Consumo de motor a gas similar ao motor a diesel;

* Reducao de ruido com operacao mais silenciosa;

* Abastecimento eficiente dos cilindros com duas opcoes;

« Extensa rede MWM de distribuicdo e servicos proxima a frota.
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Tratores a etanol: mais
sustentabilidade no campo

Visando a descarbonizacdo das usinas de etanol, tanto
da cana-de-aclcar quanto do milho, a MWM apresenta
também a Transformacdo de Tratores Etanol, substi-
tuindo os motores a diesel por motores movidos a eta-
nol em tratores utilizados nas atividades agricolas.

O motor MWM 229 de 6 cilindros, agora na versao a
etanol, oferece poténciade 230cv e torque de 980N.m,
com performance equivalente a versdo a diesel. A solu-
cdo de transformacao é “turnkey”, contemplando toda
a interface necessaria para pronta instalacao e funcio-
namento no trator originalmente a diesel.

A transformacao de motores a etanol traz vantagens
como:

« Maior atratividade e menor dependéncia externa;

* Autossuficiéncia do combustivel (etanol);

« Ciclo virtuoso de descarbonizacao;

 Promocao da indUstria nacional;

e Economia circular;

« Adesao a politicas de estado de reconhecimento e de in-
centivo a producao com uso de biocombustiveis.

Com inovacdo e compromisso, a MWM impulsiona a trans-
formacao sustentavel no transporte e no campo, desenvol-
vendo hoje as solucdes do amanha.






UMA EMPRESA T/ TUPY

SOLUCAQ COMPLETA
EM TRANSFORMACAO
VEICULAR

A MWM oferece a vocé e sua frota uma inovadora
solucao em transporte de baixo carbono por meio
da substituicao dos motores a diesel por novos
motores 100% a gas, sistema completo de alta
pressao e servigo com a qualidade, confiabilidade e
garantia de quem esta ha mais de 70 anos na
estrada com vocé.

« Integragéo eletronica completa do novo sistema.

» Regulamentagcao de documentacao no
Detran/INMETRO.

« Mesmo torque e poténcia do motor a diesel.

« Abastecimento rapido dos cilindros.
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JSL: MAIOR CAPACIDADE
LOGISTICA DO BRASIL A SERVICO

DA EFICIENCIA CLIMATICA
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VirtuGNL.: eficiéncia energética
e descarbonizacao no
transporte de carga pesada

AVirtuGNL nasceu com a missao de transformar a matriz
energética da logistica rodoviaria de longa distancia no
Brasil. Apostamos no Gas Natural Liquefeito (GNL) como
molécula de transicdo energética capaz de descarbonizar
o setor de transportes pesados com viabilidade técnica e
econdmica, mesmo em regioes fora do alcance da infra-
estrutura de gasodutos.

Com projetos em operacdo e novos corredores verdes
em fase de implantacdo, a VirtuGNL oferece solucoes
completas para abastecimento, transporte e liquefacdo
de GNL, integrando inovacao logistica, sustentabilidade e
seguranca energética. Nosso modelo viabiliza a reducdo
de até 95% das emissdes de NO, e SO, e cerca de 20%
nas emissoes de COz em comparacao ao diesel. Além dis-
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SO, preparamos Nossa infraestrutura para a chegada do
BioGNL, combustivel renovavel de baixo carbono produ-
zido a partir de residuos agroindustriais e urbanos.

Ao viabilizar o uso do GNL e do BioGNL no transporte pe-
sado, a VirtuGNL ndo apenas contribui para a transicao
energética, mas impulsiona o desenvolvimento regional
e a economia circular. Acreditamos que a transformacao
da logistica comeca com tecnologia, coragem e compro-
misso com um futuro mais limpo.

Participar do XIV Semindrio Internacional Frotas & Fretes
Verdes reforca 0 nosso compromisso com a constru¢do
de solucdes sustentdveis, ao lado dos principais atores do
setor.
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Acreditamos que a transformacao da logistica
comeca com tecnologia, coragem e compromisso com

um futuro mais limpo.
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Compromisso
cCom um

futuro mais
sustentavel

Luisa Medioli

Proximo de completar 50 anos de histéria, o Grupo
SADA tem ampliado o seu compromisso com a susten-
tabilidade e com a transicdao energética no transporte e
na logistica de veiculos zero quildmetro. A inovacao e a
diversificacdo sdo constantes, e a agenda ASG (Ambien-
tal, Social e Governanca) é central em nossa estratégia,
gerando valor para os negdcios e para a sociedade.

A descarbonizacdo da frota é prioridade em um setor
automotivo cada vez mais focado em praticas sustenta-
veis. No ano passado, iniciamos a conversao de parte de
nossos caminhdes a diesel para GNV (Gas Natural Veicu-
lar), o que reforca o nosso compromisso com a reducao
de emissdes de CO2z, com o combate as mudancas clima-
ticas e com a melhoria da qualidade do ar.

Testes comparativos entre veiculos a diesel e a GNV
também trouxeram beneficios operacionais, com maior
eficiéncia e seguranca. Os caminhdes a gas reduziram
as emissoes de CO2 em aproximadamente 15% e, com
este resultado, pretendemos aumentar a nossa frota de
caminhodes de 16 para 35 veiculos até o final do ano e
nos posicionarmos como um player relevante no merca-
do de GNV no Brasil.

Firmamos parcerias com empresas do setor, como a
Stellantis e a General Motors. Com a GM ja conseguimos
evitar a emissao de 108 toneladas de CO2 por ano, ape-
nas no transporte dos veiculos de Sdo Caetano do Sul (SP)
até a sede da transportadora, em Sao Bernardo do Campo
(SP). Anossaideia é expandir também para outros clientes.
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Na frota de veiculos leves, o nosso esforco de descarbo-
nizacao visa reduzir as emissoes de gases de efeito estu-
fa (GEE), substituindo gasolina por etanol, um combus-
tivel renovavel e mais sustentdvel. Para isso, investimos
RS 61 milhdes na aquisicao de 102 veiculos modelo Euro
6, que sdo menos poluentes e contribuem para uma re-
ducao média de 13% nas emissoes de carbono.

Nossas praticas sustentadveis vao além do transporte.
Contamos com acdes de reflorestamento, com mais de
11 mil hectares plantados que ja sequestraram 2,3 mi-
lhoes de toneladas de CO2 até 2024. Todas as nossas fi-
liais possuem um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, reforcando 0 nosso compromisso com a econo-
mia circular e com a responsabilidade ambiental.

No Grupo SADA, acreditamos que as acoes ASG sao fun-
damentais para um futuro sustentdvel dos negécios e
da sociedade. Seguimos empenhados em integrar esses
principios ao nosso modelo de gestao, gerando valor
para as pessoas e para o meio ambiente.

LUISA MEDIOLI,
diretora de Sustentabilidade
do Grupo SADA



Biometano substitui diesel
e reduz ate 99% das emissoes

de frotas

O setor de transportes é um dos maiores emissores
de gases de efeito estufa (GEE) no Brasil, contribuindo
com cerca de 217 milhdes de toneladas de CO:2 por
ano, segundo o Observatério do Clima. Com o modal
rodovidrio dominando o transporte de cargas — res-
ponsavel por mais de 60% da logistica nacional —, a
busca por alternativas ao diesel tornou-se prioridade
para reduzir impactos ambientais e garantir um futuro
mais sustentavel.

Entre as alternativas energéticas que despontam glo-
balmente, o biometano se destaca como uma das so-
lucdes mais eficientes. Produzido a partir de residuos
sélidos de aterros sanitdrios, esse gds 100% renovavel
tem potencial de substituir até 70% do consumo atual
de diesel no Brasil, de acordo com a Associacao Brasi-
leira do Biogds (ABiogas). Além do ganho ambiental,
o biometano oferece maior previsibilidade de precos
por ser cotado em reais e nao depender da volatilida-
de do mercado internacional de petréleo e do cambio.

Com a mesma aplicacdo do gas natural féssil, o bio-
metano pode ser utilizado em processos produtivos
industriais e no abastecimento de veiculos leves e
pesados, substituindo combustiveis poluentes como
diesel, GLP, 6leo combustivel e gasolina. Sua adocdo
possibilita reducoes de até 99% nas emissoes de gases
de efeito estufa, posicionando-o como um dos princi-
pais vetores da descarbonizacdo no Brasil.

A Gas Verde, maior produtora de biometano da Amé-
rica Latina, lidera esse movimento, apoiando grandes
empresas tanto em seus processos produtivos quan-
to na transicdo de suas frotas. Um exemplo é o Grupo
L'Oréal Brasil, que utiliza o biometano em sua fabrica
e em 100% da frota inbound, que conecta a unidade
produtiva ao centro de distribuicdo. Para viabilizar a
operacdo, a Gas Verde implantou um ponto de abas-
tecimento exclusivo, o primeiro autorizado pela ANP.
Outro caso é o da Henkel, que, apds adotar o biometa-
no em sua fabrica de Sdo Paulo, estd expandindo o uso
para a frota inbound e para empilhadeiras.

O biometano da Gas Verde também abastece outras
grandes industrias como a siderlrgica Ternium, a Am-
bev — que opera a primeira cervejaria 100% movida
a biometano do pais, em Cachoeiras de Macacu (RJ)
—, a Quartzolit, em Queimados (RJ), e multinacionais
como Haleon, Vesuvius e Nestlé. O combustivel tam-
bém estd disponivel em dezenas de postos no estado
do Rio de Janeiro.

O setor de transportes, antes considerado um dos
maiores desafios da sustentabilidade, pode se trans-
formar em uma forca motriz para a economia de bai-
X0 carbono. E o biometano estd pronto para assumir o
papel de combustivel do futuro —limpo, competitivo e
produzido no Brasil.
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Posto dedicado abastece 100% da
frota inbound do Grupo L'Oréal Brasil

Biocombustivel é produzido a partir
de residuos solidos de aterros
sanitarios e a Gas Verde é a maior

produtora da América Latina.




Biodiesel e um olhar

alem da transicao

energética

Julio Cesar Minelli

A histéria dos biocombustiveis no Brasil avancou de for-
ma consistente e criou as bases para definir o setor como
uma referéncia internacional de sucesso e um agente de
transicdo energética como uma opc¢ao de descarboniza-
cdo imediata e com menor custo.

No comeco deste ano, celebramos 20 anos da indUstria
de biodiesel com um parque industrial robusto e com pla-
nos de investimentos em ampliacdo de capacidade. Em
agosto, atingimos os esperados 15% de mistura (B15) de
biodiesel ao diesel féssil.

Alei Combustivel do Futuro estabeleceu as rotas tecnolé-
gicas que levarao o pais ao cumprimento das metas para
o Acordo de Paris, e vai permitir uma série de novos inves-
timentos, a0 mesmo tempo em que garante 0s avancos
ja consolidados com o etanol e o biodiesel. Entre as novas
rotas, destaque ao Combustivel Sustentdvel de Aviacao
(SAF) e ao Diesel Verde (HVO).

Com relacao ao biodiesel, precisamos olhar muito além
do contexto da transicdo energética e de suas externali-
dades positivas para o clima, para a salde e para o meio
ambiente. O setor de biocombustiveis se configurou
como uma mola propulsora da economia nacional por
meio do desenvolvimento sustentdvel, agregando valor
para toda a cadeia do agronegécio, com impacto direto
para o PIB, para a geracdo de emprego verde e para be-
neficiar milhares de agricultores familiares.

____' E—
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Evidéncias cientificas internacionais e dados brasileiros
comprovam que os plantios de cana-de-aclcar, milho e
s0ja, associados a producao de biocombustiveis, colabo-
ram para a seguranca alimentar e energética. No mesmo
periodo de desenvolvimento da experiéncia que o tor-
nou um dos principais produtores de biocombustiveis do
mundo, o Brasil ocupou o papel de um dos maiores pro-
dutores globais de alimento.

Inovacoes em termos de producao de mais variedades de
matérias-primas e em novos sistemas produtivos criam
um patrimoénio tecnoldgico que fortalece nosso pro-
cesso de reindustrializacdo e nossa posicdo competitiva
internacional. A indUstria automotiva avanca no desen-
volvimento de modelos capazes de utilizar novas rotas
tecnoldgicas de biocombustiveis, mas ja sdo constantes
os andncios de empresas que utilizam 100% de biodiesel
em suas frotas e em diversos modais de transporte.

O biodiesel avanca em conjunto com a economia brasi-
leira! E essa é uma 6tima noticia!

JULIO CESAR MINELLI,
diretor-superintendente da
Associacao dos Produtores de
Biocombustiveis do Brasil - APROBIO
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A descarbonizacao do setor de
transportes no Brasil

Anicia Pio



Descarbonizacao:

O tempo aperta —e a DEE
traz uma solucao diferenc

com inteligéncia

A pauta ESG avanca no Brasil e a descarbonizacao se
torna eixo central de exigéncias regulatérias, acesso a
crédito e competitividade. Mesmo quem ndo percebe
ja estd sendo afetado. O programa Mover, por exem-
plo, exige reducdo de emissdes em todo o ciclo de vida
dos veiculos, da mineracdo ao desmanche, envolvendo
montadoras, fornecedores, operadores logisticos e
prestadores de servico.

E essencial compreender os trés tipos de emissoes:

« Escopo 1:diretas (como queima de combustiveis em
caldeiras, uso de geradores, escapamento de veiculos
proprios ou processos industriais);

« Escopo 2: consumo de energia elétrica;

« Escopo 3: indiretas, ligadas a fornecedores, trans-
porte, uso e descarte de produtos.

Os escopos 1 e 2 sao mais simples de medir. J& o esco-
po 3 é um enorme desafio atual, pois exige colabora-
30 da cadeia, dados rastredveis e método robusto. E
justamente nesse ponto que a DEEP se sobressai, ofe-
recendo solucdes préticas e dados confidveis. Aempre-
sa adota metodologia GHG Protocol e conta com equi-
pe técnica robusta, com diversos mestres e PhDs.

Seu diferencial é usar fatores de emissao nacionais ajus-
tados a realidade brasileira, evitando superestimativas
tipicas de sistemas baseados em dados internacionais.
O Brasil tem uma das matrizes energéticas mais reno-

D

ada

vaveis do mundo e seus processos industriais tendem
a emitir menos carbono. Quem ndo usa fatores locais
provavelmente apresenta pegadas infladas e perde
competitividade.

Com mais de 400 clientes, a DEEP é referénciaem men-
suracao de carbono. Em 2024, mensurou 19 milhdes
de toneladas de CO: (equivalente a 116 milhoes de ar-
vores). A empresa mensura a emissao de carbono de
aproximadamente 47% do crédito total das carteiras
de clientes de todas as instituicdes financeiras do pafs.

Sua plataforma se integra a ERPs, permitindo mensu-
racdo automatizada e eficiente. Também atende PMEs
com solucdes flexiveis e custos ajustados ao porte e a
complexidade da entrega, com ou sem ERP. Os inven-
tarios sdo entregues em até trés semanas, com selo
OURO da FGV e certificacdo ABNT.

Quem mede e reduz sua pegada ganha acesso a crédi-
to mais vantajoso. Quem nao mede, perde espaco. A
DEEP transforma exigéncia em vantagem.

LUIS A. PASQUOTTO,
conselheiro consultivo da DEEP, outras
5 empresas, Instituto Alpha Lumen,
SAE4Mobility e FCMF.
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Ricardo Chuaby

Tenho ac.ompanhado de perto como & tecnologi_g vem
redesenhando o setor de transportés e logistica. £ pdsso
afirmar: a inteligéncia artificial ja ndo é uma promessa fu-
‘tura. E uma realidade que est4 revolucionando a maneira
como pensamos a logistica sustentdvel.

Com o uso de IA, conseguimos transformar dados em
decisdes. Rotas sdo otimizadas em tempo real, reduzindo
consumo de combustivel e emissoes. Veiculos deixam de
rodar vazios e conseguimos atender mais com menos re-
cursos. E o tipo de eficiéncia que gera impacto ambiental
positivo e retorno financeiro imediato.

Outra frente que considero estratégica é a manutencdo
preditiva. Ao aplicar IA e loT, conseguimos prever falhas
antes que se tornem problemas, aumentando a disponi-
bilidade dos ativos e reduzindo desperdicios. Sdo ganhos
operacionais e sustentaveis.

A IA também nos ajuda a planejar com mais inteligéncia.
Podemos analisar varidveis como custo, tempo e pegada
de carbono para escolher o melhor modal, rodoviario, fer-
rovidrio ou mesmo alternativas multimodais. A digitaliza-
cao facilita ainda o compartilhamento de cargas e fretes,
algo essencial para diminuir o nimero de viagens e me-
lhorar a ocupacdo dos veiculos.

Mas essa transformacdo ndo acontece sozinha. Requer
investimento em gente, em cultura e em dados de quali-
dade. E preciso romper silos, integrar sistemas e ter cora-
gem para mudar processos que ja ndo servem mais.
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A logistita sustentdvel é uma'tirgéncia'do nosso tempo:
E a'inteligénéia artificial, bem aplicada, €'uma das ferra-
mentas mais poderosas que temes para colocar em pra-
tica esse novo modelo. Quem entender isso antes, sai Na
frente, ndo s6 no mercado, mas na construcdo de um fu-
turo mais responsavel.

Nos centros de distribuicdo, a automacdo proporciona-
da pela IA melhora a movimentacao de produtos, otimi-
zando o uso de energia e reduzindo o tempo gasto nas
operacoes. Integrada com outras tecnologias, como a
Internet das Coisas (loT), a IA também torna possivel criar
cadeias logisticas mais transparentes e eficientes, com
monitoramento em tempo real de todas as etapas do
Processo.

Em resumo, a inteligéncia artificial ndo sé torna as ope-
racoes logisticas mais dgeis e econdmicas, mas também
é fundamental para a construcdo de um futuro mais sus-
tentavel. Ela possibilita que as empresas se tornem mais
responsaveis ambientalmente, tornando a logistica mais
verde, inteligente e eficiente.

RICARDO CHUAHY,
diretor da RISC Préticas
em Negdcios




Verde e inteligente - como

o Brasil pode a
energetica da |

Prof. Dr. Aurélio Lamare Soares Murta

Ainteligéncia artificial estd devorando energia em uma escala
que poucos imaginam. Para treinar modelos como o GPT-3,
s3o necessarios cerca de 1.287 megawatts-hora, equivalente
ao consumo anual de 120 residéncias americanas. Os data
centers que alimentam ferramentas como ChatGPT, Claude
e Gemini ja representam aproximadamente 1% do consumo
elétrico mundial, e essa demanda pode triplicar até 2030 com
a expansao acelerada da IA. Cada consulta ao ChatGPT conso-
me cerca de dez vezes mais energia que uma busca no Goo-
gle, evidenciando a magnitude do desafio energético. Esse ce-
nario coloca em xeque a sustentabilidade ambiental de uma
tecnologia que promete revolucionar nossa sociedade.

Enquanto gigantes tecnoldgicos como Google, Microsoft
e Meta enfrentam o dilema de conciliar o crescimento da IA
com metas de carbono zero, o Brasil emerge como uma so-
lucdo natural para esse desafio global. Com uma matriz elé-
trica composta por 85% de fontes renovaveis, principalmente
hidrelétricas, o pais possui uma pegada de carbono drastica-
mente menor que poténcias tecnoldgicas como os Estados
Unidos e a China, onde a eletricidade ainda depende forte-
mente de combustiveis fésseis.

Avantagem brasileira vai muito além da matriz atual. O poten-
cial de expansao em energias solar e edlica é extraordinario e
ainda subutilizado. O territério nacional apresenta irradiacdo
solar superior a da Alemanha em praticamente todas as regi-
0es, enquanto o Nordeste brasileiro oferece condicoes excep-
cionais para ambas as modalidades. A regido possui alguns dos
melhores indices de radiacdo solar do planeta, com mais de
3.000 horas de sol por ano. A complementaridade entre essas
fontes - quando hd menos vento, geralmente ha mais sol, e
vice-versa - cria um cendrio ideal para o fornecimento energé-
tico estavel e sustentdvel.

Paises como Islandia j& atraem a mineracao de criptomoedas
Ccom sua energia geotérmica abundante e barata. O Brasil

imentar a fome
nteligéncia Artificial

pode sequir estratégia similar, mas em escala infinitamente
maior. Essa conjuntura posiciona o pais como candidato natu-
rala se tornar o hub mundial de processamento de inteligéncia
artificial sustentdvel. Empresas de tecnologia poderiam insta-
lar data centers no territério nacional, aproveitando energia
mais limpa, custos competitivos e proximidade com mercados
latino-americanos.

O excesso de capacidade renovavel poderia inclusive gerar
hidrogénio verde para exportacao, alimentando centros de
processamento em outros continentes. A tecnologia de trans-
missdo de energia via cabos submarinos ja permite que data
centers na Europa sejam alimentados por energia solar do Nor-
te da Africa, demonstrando a viabilidade de projetos intercon-
tinentais.

As oportunidades econdmicas sao imensuraveis. O Brasil po-
deria se especializar em oferecer processamento de IA como
servico, atraindo investimentos internacionais e desenvolven-
do uma novaindustria de exportacdo baseada em computacdo
sustentdvel. Contudo, essa transformacdo exige investimen-
tos estratégicos em infraestrutura de transmissdo, marcos re-
gulatdrios atrativos para investimento estrangeiro e formacao
acelerada de mao de obra especializada.

A revolucdo da inteligéncia artificial ndo precisa comprometer
o0 meio ambiente. Com planejamento estratégico e visao de
longo prazo, o Brasil pode liderar uma tran-

sicdo que concilie inovacao tecnoldgica com

responsabilidade ambiental, transforman-

do sua abundancia energética renovavel

em vantagem competitiva global e posicio-

nando-se como protagonista da economia

digital sustentavel.

PROF. DR. AURELIO LAMARE SOARES MURTA,
Universidade Federal Fluminense
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Tecnologias sustentaveis

e acessiveis devem guiar a
descarbonizacao da industria
automotiva nacional

As mudancas climaticas ja afetam o planeta de forma intensa
e as previsoes apontam cendrios ainda mais criticos nas proxi-
mas décadas. De acordo com dados da publicacdo Our World
in Data, sem acoes concretas para mitigar os impactos am-
bientais, poderemos enfrentar até 3 bilhdes de refugiados
climaticos até o final do século, especialmente em regides
tropicais e equatoriais.

Neste contexto, o Brasil tem a oportunidade de liderar um
modelo préprio de descarbonizacdo, equilibrado do ponto
de vista ambiental, social e econdmico. Com base em sua
matriz energética principalmente composta por fontes reno-
vaveis, o pais retine condicoes ideais para desenvolver solu-
¢Oes adaptadas a sua realidade. Conectada a esse cendrio, a
Stellantis aposta em um modelo de propulsao diversificado:
motores flex mais compactos e eficientes, tecnologias hibri-
das em diferentes niveis e veiculos 100% elétricos, aprovei-
tando a combinacao entre etanol e energia renovavel.

No setor automotivo, aproximadamente 45% da reducao
das emissoes de CO: estao ligadas a tecnologia aplicada di-
retamente nos veiculos, enquanto 55% dependem de acoes
a0 longo da cadeia de suprimentos e producao. Por isso, é
essencial que todas as etapas do ecossistema automotivo
contribuam para a neutralidade de carbono.

A Stellantis investe em sistemas hibridos-flex, que podem ser
abastecidos com etanol, para democratizar o acesso a mobili-
dade de baixo carbono. A tecnologia Bio-Hybrid, adotada pela
empresa no Brasil, integra motor flex e propulsdo elétrica em
diferentes niveis, atendendo desde o mercado de entrada até
modelos premium.

Além dos produtos, a companhia desenvolve iniciativas
abrangentes para reduzir emissdes em toda a cadeia de va-
lor — desde a origem da matéria-prima até o descarte e rea-
proveitamento dos veiculos. Esse ciclo completo, baseado em
principios da economia circular, é fundamental para atingir a
meta global de neutralidade de carbono.

Com essa abordagem, a Stellantis segue liderando a transfor-
macao rumo a uma mobilidade segura, sustentavel e acessivel
para todos.

JOAO IRINEU MEDEIROS,
vice-presidente de Assuntos
Regulatérios da Stellantis para a
América do Sul



O caminho para a

sustentabilidade

Vicente Abate

As mudancas climaticas ndo sdo mais uma previsao dis-
tante. Elas estdo aqui, manifestando-se em eventos ex-
tremos, como secas severas e enchentes devastadoras.
E imprescindivel reconhecer que somos parte desse ce-
nario, mas também temos o potencial de construirmos a
solucdo.

Em 2015, a ONU lancou a Agenda 2030, com os 17 Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Este é um
convite urgente a transformacao do mundo em um lugar
mais justo, equilibrado e sustentdvel. Contudo, ainda falta
um engajamento mais ativo de muitos setores da socie-
dade. Precisamos fazer mais e com urgéncia.

A Agenda 2030 é sustentada por cinco pilares fundamen-
tais, os cinco Ps: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Par-
cerias. Devemos garantir que ninguém seja deixado para
tras; a dignidade, o acesso a salde, a educacao e as opor-
tunidades devem ser uma realidade para todos. Nossa
casa comum, o Planeta, deve ser protegida e a preserva-
¢ao dos recursos naturais € vital para a nossa sobrevivén-
cia. Um mundo sustentavel também deve proporcionar
prosperidade com justica e equidade, e a paz é essencial
para que sociedades justas, seguras e inclusivas possam
realmente prosperar. Além disso, é necessario estabe-
lecer parcerias, porque a mudanca sé acontece quando
unimos forcas: governos, empresas, comunidades e indi-
viduos.

Talvez devéssemos adicionar um sexto “P”: Prioridade. O
compromisso com a sustentabilidade precisa ser mais do
que uma ideia bonita. E preciso que ele se torne acdo con-
creta, imediatamente. Nesse cendrio, as praticas de ESG,
que representam 0 COMpPromisso com o meio ambiente,
a responsabilidade social e a governanca ética e transpa-
rente, ndo sao apenas uma tendéncia corporativa, mas
um novo modelo de consciéncia e responsabilidade.
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No contexto da sustentabilidade, a indUstria ferroviaria
apresenta-se como um vetor crucial para o desenvolvi-
mento econdémico e social do Brasil e do mundo. O trans-
porte ferrovidrio de cargas é um dos meios mais eficien-
tes para movimentar produtos a longas distancias.

REVISTA FROTAS & FRETES VERDES 2025

De acordo com dados divulgados pela Associacdo Nacional
dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF) intitulado “Por
que o Brasil vai bem de trem”, as ferrovias sao responsa-
veis pelo transporte de cerca de 20% da carga no Brasil,
enguanto suas emissdes correspondem a apenas 2,63%
do total do setor no pais. Para ilustrar a eficiéncia das fer-
rovias, a cada 1% de aumento na participacdo desse modal
na matriz de transporte de cargas, evita-se a emissao de 2
milhdes de toneladas de didxido de carbono (CO2), 0 que
equivale ao replantio de uma area de floresta nativa do ta-
manho da Regido Metropolitana de Sdo Paulo anualmente.

Historicamente, o Brasil tem um imenso potencial a ser ex-
plorado no que concerne ao transporte ferrovidrio de pas-
sageiros e de cargas. A revitalizacdo do sistema ferroviario
pode ndo so6 alavancar a economia, mas também melhorar
a qualidade de vida nas cidades. O acesso a um transporte
publico eficiente, como os trens, reduz o trafego urbano,
melhora a qualidade do ar e diminui a poluicdo sonora.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), as cidades que investiram em transporte
ferrovidrio reportaram uma melhoria de cerca de 15% na
mobilidade urbana e reducao de 30% no tempo de deslo-
camento.

A indstria ferrovidria, ao adotar praticas sustentdveis
como locomotivas e trens movidos a hidrogénio verde e
vagoes de carga com design aerodinamico, demonstra que
é possivel inovar sem prejudicar o meio ambiente. Com es-
sas acoes, o Brasil se posiciona como um potencial lider no
mercado global de transporte sustentavel, aproveitando
suas vastas fontes de energia limpa, como a edlica, hidrica
e solar.

O futuro estd sendo escrito e exige coragem, visao e es-
colhas conscientes. Vamos transformar os ODS, o ESG e o
compromisso com o planeta em acoes didrias e novas rotas
para a humanidade. O que estd em jogo nao é apenas o
amanha, mas também o hoje, tudo que podemos e deve-
MOS preservar, agora.

VICENTE ABATE,

presidente da Associacdo Brasileira
da IndUstria Ferrovidria - ABIFER



Rumo ao futuro -

mobilidade

com proposito: segura,
inteligente e sustentavel

Carlos José Antonio Kummel Felix

E facil imaginar o som constante de buzinas, sirenes ao longe
e motores apressados, porque é exatamente assim que vive-
mos. No fundo, sabemos que poderia ser diferente.

Falamos todos os dias sobre transito e pouco sobre mobilida-
de. E, menos ainda, sobre mobilidade com propdsito. Parece
um detalhe, mas é tdo grande quanto a distancia entre uma
cidade apenas funcional e uma cidade realmente humana.

Mobilidade com propdsito nao é sé levar pessoas e cargas de
um ponto a outro. E projetar ruas, ciclovias e linhas de 6nibus
para proteger vidas, reduzir impactos ambientais e melhorar,
de fato, a vida urbana.

Impressiona saber que cerca de 30 mil vidas se perdem todos
0s anos no transito brasileiro e se torna inadidvel exigir, da en-
genharia com propésito, a mudanca dessa realidade. Estudos
de pontos criticos, reducdo de velocidades, travessias eleva-
das e sinalizacdo clara quase nunca estampam manchetes,
mas, silenciosamente, salvam vidas todos os dias.

Painéis eletronicos e semaforosinteligentes ajudam, mas o es-

sencial é criar caminhos mais rdpidos para quem leva os filhos
aescola, ruas mais seguras para quem volta do trabalho e menos
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Mobilidade inteligente é pensar
primeiro nas pessoas.

poluicdo para quem ja respira ar pesado. Mesmo projetando
a via mais segura, o risco persiste se as pessoas ignoram re-
gras, usam o celular ou bebem ao volante. E nesse ponto que
a engenharia revela sua face mais humana: a educacao, elo vital
que transforma projetos em atitudes e vidas preservadas.

E é precisoiralém, considerando resiliéncia e sustentabilidade
como pilares dos tempos atuais. Projetar sabendo que o futu-
ro é incerto, admitir que nem tudo saird como previsto, mas,
ainda assim, construir redes que suportem choques. Porque,
no fim, mobilidade inteligente é pensar primeiro nas pessoas,
e comeca ja. Mobilidade com propésito é entender que mo-
ver ndo basta: é preciso mover salvando vidas e respeitando
o planeta. E lembrar que todos, engenheiros, gestores, mo-
toristas, ciclistas ou pedestres, fazem parte dessa construcao.
E o futuro nasce de cada escolha - de como queremos che-
gar ao amanha. Um legado que pulsa no presente, ecoa para
quem acaba de nascer e para quem ainda nem chegou, e que,
juntos, transformam o mundo para melhor.

CARLOS JOSE ANTONIO
KUMMEL FELIX,

professor titular Dr. Eng. Civil

da Universidade Federal

Santa Maria- UFSM
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Acessibilidade e Eficiéncia:
O Impacto na Produtividade,
Sustentabilidade e Inovacgao

Thierry Cintra Marcondes

Acessibilidade, tradicionalmente vista como uma pauta
de inclusdo social, revela-se hoje um vetor estratégico
fundamental para impulsionar eficiéncia, sustentabi-
lidade e inovacdo. Empresas, governos e cidades que
integram a acessibilidade aos seus processos nao ape-
nas promovem ambientes mais justos, mas também
colhem beneficios concretos: reducdo de custos, au-
mento da produtividade e melhoria da experiéncia de
usudrios e consumidores.

Mais do que eliminar barreiras fisicas, acessibilidade
significa garantir que todas as pessoas possam partici-
par, com seguranca e autonomia, de todos os ambitos
da vida publica e privada, seja no trabalho, no lazer, no
transporte ou No acesso a servicos essenciais.

Acessibilidade no transporte: o paradoxo da eficiéncia
Imagine um robd aspirador: ele performa melhor em
um ambiente livre de obstdculos ou cheio deles? Am-
bientes bem estruturados favorecem tanto a tecnolo-
gia quanto as pessoas. No transporte urbano ocorre
0 mesmo: ruas bem pavimentadas, sinalizacdo clara e
infraestrutura acessivel garantem deslocamentos mais
eficientes e seguros.

Eficiéncia e economia
* Vias bem asfaltadas reduzem os custos de manutencdo
em até 30% e prolongam a vida util dos veiculos.

« Transporte publico acessivel diminui congestionamen-
tos, melhora o fluxo urbano e reduz significativamente a
emissdo de poluentes.

* Estruturas inclusivas eliminam desperdicios operacio-
nais, otimizam rotinas e ampliam o acesso a servigos.
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Seguranca e Mobilidade

« Sinalizacdo eficiente pode reduzir acidentes em até
40%, evitando prejuizos e retrabalhos.

« Paragens de autocarro acessiveis aumentam a adesao
ao transporte coletivo e oferecem maior seguranca.

* Rampas, calcadas adaptadas e passadeiras benefi-
ciam ndo s6 pessoas com deficiéncia, mas também
idosos, pais com carrinhos de bebé e profissionais de
entrega.

Sustentabilidade e
acessibilidade: o novo
horizonte da mobilidade

Cidades acessiveis promovem um ciclo virtuoso: mais
inclusao, menos poluentes e melhor qualidade de vida.

« Sistemas de transporte publico bem estruturados po-
dem reduzir as emissées de carbono em até 35%, tornan-
do os centros urbanos mais verdes e resilientes.

« Espacos acessiveis estimulam a mobilidade ativa, como
caminhar e pedalar, reduzindo ainda mais a pegada
ambiental.

Investir em acessibilidade é, portanto, investir num fu-
turo mais eficiente, sustentavel, inovador e verdadeira-
mente humano. Imagine vocé investir em acessibilida-
de na sua empresa: vocé trard eficiéncia e experiéncia
para todos seus processos.

THIERRY CINTRA MARCONDES,
consultor de Negécios de Impacto
Accenture do Brasil




Descarbonizagao e inovagao:
estrategias para a eficiéncia
energetica no transporte

Wellington Sousa

A transicao energética no setor de transportes é um
dos pilares para a construcdo de uma economia de bai-
xo carbono e resiliente. Segundo o BNDES, o setor é
responsavel por cerca de 47% do consumo energético
nacional e por mais de 13% das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE), o que evidencia a urgéncia de solu-
¢oes estruturadas e colaborativas.

Com 16 anos de atuacdo, o Instituto BESC de Humani-
dades e Economia realiza o XIV Semindrio Internacio-
nal Frotas & Fretes Verdes como um férum estratégico
para o alinhamento entre liderancas empresariais, for-
muladores de politicas publicas e instituicoes de pes-
quisa. A publicacdo “Descarbonizacdo dos Transpor-
tes”, do BNDES, destaca caminhos como a eletrificacdo
da frota, o uso de biocombustiveis avancados (HVO,
bioquerosene), o hidrogénio verde e a digitalizacdo da
logistica com tecnologias como loT, inteligéncia artifi-
cial e big data.

Nesse ecossistemna de transformacao, o Energy Hub da
Sai do Papel, que completa cinco anos em 2025, tem
se destacado como um polo de inovacdo aberta, co-
nectando startups, grandes empresas e academia para
acelerar e investir em solucoes tecnoldgicas nos seto-
res de energia, 6leo e gés. A atuacdo do hub fortalece
a transicdo energética ao fomentar projetos-piloto, es-
calar tecnologias limpas e promover novos modelos de
negdcios sustentdveis, com suas mais de 20 startups
residentes e mais de 200 conectadas.

Além disso, o papel das energias renovaveis, como so-
lar e edlica, é fundamental para sustentar a eletrifica-
¢ao veicular com uma matriz limpa. O biometano surge

como alternativa promissora para frotas pesadas, es-
pecialmente no transporte de cargas e em operagoes
logisticas de longa distancia. Essas solucdes, combina-
das com politicas de integracao logistica, precificacao
de carbono e renovacdo de frota com critérios ambien-
tais, apontam para um futuro mais eficiente e susten-
tavel.

A entrega do Troféu Frotas & Fretes Verdes reconhece
iniciativas que integram inovacao, eficiéncia operacio-
nal e responsabilidade ambiental. O evento reafirma o
papel estratégico do setor de transportes na agenda
climatica e no desenvolvimento de uma logistica inteli-
gente, limpa e competitiva.



A falta de
planejamento na
infraestruturae o
alto custo para a
logistica do Brasil

Roberto Dexheimer

A logistica no Brasil continua enfrentando graves desafios
estruturais que limitam sua eficiéncia e aumentam os custos,
prejudicando o agronegdcio, aindustria e, em Gltima instancia,
o consumidor final. Apesar de avancos recentes, a falta de in-
fraestrutura adequada— rodovias, modais alternativos, arma-
zenagem e integracdo logistica — permanece como um dos
principais entraves ao desenvolvimento.

Um dos elementos mais criticos é a armazenagem. Segundo
dados do IBGE, a capacidade de armazenagem agricola do
Brasil alcancou cerca de 227,1 milhdes de toneladas no segun-
do semestre de 2024, um crescimento de 2,1% em relacdo ao
semestre anterior. Mesmo assim, os estoques de produtos
agricolas despencaram para 36 milhdes de toneladas, queda
de 19,3% em comparacao a dezembro de 2023. Essas dis-
crepancias mostram que, embora haja capacidade instalada,
a logistica de armazenagem e o escoamento nem sempre
acompanham a velocidade de producdo ou permitem ao pro-
dutor manter estoques eficientes. Além disso, estima-se que o
déficit de infraestrutura de armazenagem exija investimentos
da ordem de R$ 102 bilhdes para ser superado.

No modal rodovidrio, apesar dos esforcos, persistem dificul-
dades estruturais. O governo federal anunciou, no inicio de
2025, um portfélio de concessdes que deve injetar cerca de
RS 161 bilhdes em infraestrutura de transportes, com previ-
sdo de beneficiar aproximadamente 8.400 quildmetros de
rodovias. Ademais, ha previsdo de obras rodovidrias até 2028
com foco em repactuacdes contratuais e novas concessoes,
com estimativa de RS 45 bilhdes nesse periodo.
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Para garantir o escoamento da producao agricola recorde, o
governo lancou o Plano de Escoamento da Safra 2025. Em
2025, espera-se alcancar a maior safra da histéria em volume
de grdos— estimada em 322,47 milhdes de toneladas—, o que
amplia a pressdo sobre vias de transporte, portos e integridade da
logistica nacional.

Além disso, o Brasil esta elaborando o Plano Nacional de Lo-
gistica (PNL) 2050, que pela primeira vez mapeara corredores
logisticos considerando todas as unidades federativas, com
andlise integrada dos modais (rodovidrio, ferroviario, portu-
ario, aeroportudrio). Esse tipo de planejamento é essencial
para enfrentar gargalos, como pracas de pedagio, rodovias
em estado critico, md manutencdo, lentiddo portudria, inte-
gracao modal deficitaria etc.

Com tudo isso, 0s custos operacionais logisticos seguem ele-
vados, atrapalhando competitividade. Os prazos de transpor-
te, os gastos com manutencao de frota, combustivel, perdas
pés-colheita (no caso do agronegdcio), além da burocracia e
da fragmentacdo regulatdria entre estados, continuam sen-
do barreiras reais.

Para concluir, tomo a liberdade de apresentar as minhas su-
gestoes de solucao:

« Ampliar e acelerar concessoes e leildes que garantam inves-
timentos robustos em rodovias e ferrovias;

« Expandir a capacidade de armazenagem com foco regional
para reduzir o déficit estimado;

« Aperfeicoar e implementar plenamente o PNL 2050, asse-
gurando uma logistica integrada que considere corredores
de transporte, modos multiplos e infraestrutura portuaria/
rodovidria bem conectada;

« Focar em modernizacdo, manutencao continua e repactua-
cao de contratos para elevar a qualidade das vias atuais;

* Reduzir burocracia interestadual, harmonizar legislacoes e
fortalecer mecanismos de governanca e transparéncia nos
processos de investimento;

* Ndo s6 prometer, mas executar o PNL e os demais projetos
em prol das melhorias estruturais;

ROBERTO DEXHEIMER,
presidente da
Dex Solucdes Logisticas



Caiambeé e a virada energética da
Aggreko no Amazonas

Cristiano Lopes Saito

No coracdo do Amazonas, as margens do Rio Solimdes,
a comunidade de Caiambé viveu um marco histérico: a
instalacao da primeira usina hibrida da Aggreko no inte-
rior do estado. A solucdo combina geracdo térmica, solar
e armazenamento em baterias (BESS), levando energia
confidvel e sustentdvel a um local onde a a rede elétrica
tradicional nunca chegou.

Mais do que um projeto inovador, Caiambé simboliza in-
clusdo social e transicdo energética. A usina contacom 1,4
MW térmico, 373kWp de solar e BESS de 1 MW/500 kwh,
tem potencial para reduzir em até 130 mil litros o consu-
mo anual de diesel e evitar a emissdo de 405 toneladas
de CO.. Tudo isso operado por um sistema de controle
automatizado desenvolvido com a Universidade Federal
de Itajuba (UNIFEI) e cofinanciado pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), garantindo eficiéncia mesmo
sob as condicdes extremas da Amazonia.

O projeto abre caminho para hibridizar outras usinas ope-
radas pela Aggreko nos sistemas isolados através do pro-
grama Pré-Amazonia Legal, desenvolvido pelo Ministério
de Minas e Energia. Essa iniciativa estd diretamente ali-
nhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, contribuindo para energia limpa e acessivel (ODS
7), acao climatica (ODS 13) e reducao das desigualdades
(ODS 10).

Levar energia para o coracao da Floresta Amazonica im-
poe grandes desafios logisticos. Geradores, painéis sola-
res e baterias viajaram dias em rotas fluviais, utilizando
balsas, voadeiras e integracdo multimodal. Todo o pro-
cesso dependeu de planejamento detalhado e parceria
com comunidades locais.

Com cerca de 3 mil habitantes, Caiambé é hoje mais do
que uma comunidade atendida: tornou-se um laboraté-
rio vivo para a construcao de um futuro energético mais
limpo e acessivel na Amazobnia e em outras regides isola-
das do mundo.



Politicas publicas podem
acelerar descarbonizacao das

frotas pesadas

Marcelo Mendonga

O mercado j& percebeu que a grande oportunidade
para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
estd no setor de transporte rodovidrio, considerado har-
d-to-electrify (de dificil eletrificacdo). A solucao é substi-
tuir veiculos a diesel por outros a gas e biometano, com-
bustiveis intercambidveis com reducao de 20% a 90%,
respectivamente.

Gradualmente, o nimero de caminhdes a gas natural e
biometano licenciados vem subindo. Em 2022, eram 721
caminhoes licenciados. Esse ndmero ja triplicou, che-
gando a 2196 unidades em abril de 2025. A tendéncia é
de crescimento, a medida que grandes transportadoras
logisticas renovem suas frotas, estimuladas pelos ga-
nhos de competitividade e pela chegada ao mercado de
caminhoes de fabricantes como Scania, lveco e MWM,
com diversas configuracoes de chassis e motores.

Outro atrativo estd na formacao de corredores logisti-
Cos em parceria com empresas de postos de combus-
tiveis. As distribuidoras de gas canalizado mapearam as
rodovias brasileiras com maior fluxo de transporte de
carga e planejaram pontos estratégicos que permitam
o facil abastecimento dos interessados em substituir
suas frotas.

Isso significa habilitar a infraestrutura para que os pos-
tos de combustiveis possam abastecer com gas ou
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biometano de forma rapida — com compressores e dis-
pensers de alta vazao. No Brasil, jd sdo 121 postos de
combustiveis com essas caracteristicas.

Para intensificar essa migracao, o grande passo, agora,
estd nas maos dos governos federal e estaduais e do
Congresso Nacional. Estdo na mesa propostas como a
isencao de IPVA para aquisicao de veiculos e isencao de
pedagio em rodovias federais e ainclusdo do gas natural
como combustivel de transicdo na Taxonomia Sustenta-
vel Brasileira (TSB).

A adocdo dessas politicas publicas é fundamental para
que o Pais possa rapidamente descarbonizar a sua ma-
triz energética, com reducdes de importacdo do diesel e
melhoria da qualidade do ar para a populacao.

Presidente executivo da
Associacdo Brasileira de
Empresas Distribuidoras de
Gas Canalizado (Abegas)
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Juiz de Fora: mobilidade e
sustentabilidade em movimento

Aline Junqueira

Juiz de Fora vive um momento decisivo na transicao
para uma mobilidade urbana limpa e eficiente. Sob a li-
deranca da prefeita Margarida Salomao, o municipio es-
truturou, nos Ultimos anos, acoes politicas, legislativas e
técnicas integradas, com apoio de secretarias, empresas
publicas, Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e
setor privado.

Entre os marcos esta a Lei do Lixo Zero e o projeto da
Usina de Biogas a partir de residuos organicos, que
aproveitara residuos municipais e, potencialmente, re-
gionais. O sistema prevé a producao de 6.000 m3/dia de
biometano, suficiente para abastecer parte da frota do
transporte publico, com economia estimada em RS 13
milhdes/ano em diesel e RS 2 milhdes/ano, evitando o
aterramento de residuos. A iniciativa também ird gerar
20 mil m3/ano de biofertilizantes liquidos, 2 mil t/ano de
composto organico, cerca de 30 mil tCOze/ano em cré-
ditos de carbono e 5.400 CBIOS/ano, com captacdo de
recursos junto ao BNDES ja em andamento.

A articulacdo com cooperativas de catadores, progra-
mas de educacdo ambiental, como o Recicle, e a amplia-
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Essas iniciativas consolidam Juiz de Fora
como referéncia em energia limpa aplicada
a mobilidade urbana, unindo gestao publica,
inovacdo académica e participac¢ao social
para acelerar a transicao energética e
promover qualidade de vida.
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cdo de ecopontos fortalecem a base social e operacio-
nal, gerando renda, inclusdo e conscientizacao.

Na mobilidade, o Passe Livre Estudantil, em vigor em
Juiz de Fora desde marco de 2025, e a Lei da Tarifa
Zero, proposta no mesmo ano ao Executivo, ampliam o
acesso ao transporte pablico, enquanto a nova licitacao
do sistema abre espaco para veiculos de baixa emissao
e tecnologias limpas. A experiéncia com microonibus
movido a gds, fruto de parceria com Gasmig, Volare e
Marcopolo, conta com monitoramento técnico da UFJF,
demonstrando a busca por solucdes adaptadas a topo-
grafia e a demanda local.

Essas iniciativas consolidam Juiz de Fora como refe-
réncia em energia limpa aplicada a mobilidade urbana,
unindo gestdo publica, inovacdo académica e participa-
cdo social para acelerar a transicdo energética e promo-
ver qualidade de vida.

ALINE JUNQUEIRA,

secretaria de Meio Ambiente
e Mudancas Climdticas da
Prefeitura de Juiz de Fora

Nota: Criado em 2022, o GT de Novas Energias é um grupo de trabalho da
Prefeitura de Juiz de Fora que visa o desenvolvimento de politicas pablicas
focadas na transicdo energética e valorizacdo dos residuos solidos. O gru-
po é coordenado pela Secretaria de Meio Ambiente e Mudangas Climati-
cas e conta com as secretarias de Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo e
Competitividade (SEDIC), Desenvolvimento Urbano e Participacdo Popular
(SEDUPP), Desenvolvimento Agrdrio (SDA), Fazenda (SF), Obras (SO), Lici-
tagdes e Gestdo de Contratos (SELICON), Mobilidade Urbana (SMU) e Pro-
curadoria Geral do Municipio, além da Companhia de Saneamento Munici-
pal (Cesama), do Departamento Municipal de Limpeza Urbana (Demlurb)
e da Empresa Municipal de Pavimentagdo e Urbanidades (Empav).
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